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◼ Entreprises

◼ Pôles / PRIDES

◼ Agences dév. économique

◼ Structures d’accompagnement

Conseil 
régional

Présidence

CCIREtat BPI CdC

Conseil d’Administration

Oriente la stratégie

Président  G Goninet VP F Spagnou, C Bonnet 

CSAE

L’ARII : Opérateur du développement économique régional

décide

GES 19 chefs d’entreprises

Equipe ARII

réalise
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Schéma Régional de Développement Economique 

d’Innovation et d’Internationalisation

Innovation
Recherche

Schéma Régional Ens. 
Supérieur Recherche

Innovation

Plan Régional
Internationalisation

Entreprises

SRI 3S

Schéma Régional
Développement 

Touristique 
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La politique économique régionale : 5 démarches stratégiques 
intégrées



Une région aux atouts importants…  

 La Provence, les Alpes, la Cote d’Azur…   une attractivité d’exception 

 15ième des 271 régions européennes en richesse  
incarnée par des excellences  Sophia Antipolis, AMU, ITER, FOS, inv US…

 Des filières solides et organisées : 11 pôles + 5 PRIDES   réseau d’accélérateurs…

 Ont identifié les marchés à fort potentiel et les acteurs associés 

 Fournissent une capacité de mobilisation et d’accélération

 Se sont déjà soldés par l’émergence de programmes structurants publics/privés d’envergure 

 Une SRI qui a fait des choix : 

 5 Domaines d’Activité Stratégiques  orientés marché - déjà outillés… 

 3 techno clés: micro électronique, optique/photonique, biotechnologies

 L’accompagnement des PME à fort potentiel 
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Les 5 DAS
1. Transition et efficacité énergétique 

2. Risques – Sécurité - Sureté

3. Santé – Alimentation 

4. Mobilité intelligente durable

5. Tourisme, culture – Contenu numérique 



Créer de la valeur et de l’emploi en se spécialisant sur 5 DAS

Pourquoi les Domaines d’Activité Stratégiques (DAS) ? 

 Se centrer sur les domaines les plus porteurs d’activité - Accroître la visibilité économique 

 Construire des opportunités de croissance pour les PME positionnées sur ces marchés

Comment ? 

 Choisir collectivement des marchés cibles 
volume, clé de différentiation, avantage concurrentiel  

 Construire les écosystèmes adaptées 
innovants, ouverts, internationalisés,  inter filières, public-privé

 Incarner par des Projets d’Accélération vers le Marché :
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Les 5 DAS

1. Transition et efficacité énergétique 

2. Risques – Sécurité - Sureté

3. Santé – Alimentation 

4. Mobilité intelligente durable

5. Tourisme, culture – Contenu numérique 

… et maintenant ? 

les PAM  =
 un couple solution/marché
 une chaine de valeur avec les acteurs clés
 une organisation collective 
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Numérique dont TC  Photonique, microélectronique

Optopolis Marseille

Objets connectés Rousset/Gardanne

French Terch AM, 06, Toulon

The Camp Aix
Smart Cities Nice, les Orres , Isola, Allard,, Sophia

ARII Cartographie des projets recensés sur les 5 DAS et techno clés

Smart Grid (x5)     NCA, Marseille, Orres,

Cité des énergies  BDM          Cadarache  + …

Eolien offshore flottant Fos

Power to Gas Fos

Risque Sureté Sécurité

PIICTO économie circulaire Fos

CESURE  IMREDD Nice- Sophia

Sécurité civile ENSOSP Aix

Surveillance maritime Toulon

Usages spatiaux Cannes

Santé Alimentation 

Marseille Immunopôle Marseille

Silver Economie Nice

Eco-extraction Valréas (+ Grasse)

Intelligence  alimentaire Avignon

Alim. méditerranéenne         Avignon

Transport durable 

Henri Fabre Marignane, Vitrolles

Technopôle Mer Sealab Toulon

Dirigeables Istres

FCC  Airlab Salon

Déconstruction navale Fos

Tourisme – industrie culturelle – Contenu numérique

French Tech culture CIPEN Avignon, Arles,

Incubateur Touristique 

FT

Transition Efficacité énergétique

6
Mai 2015

FT

FT

FT

FT

FT
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Structurer et choisir … 

 Du PAM
aux projets structurants

 Une thématique d’excellence  R&D => marché

 Une taille critique             > 5000 emplois directs

 Une offre territoriale

 Une feuille de route et la gouvernance associée
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4 à 8 projets  au bon niveau d’ambition équipés d’accélérateurs

& capables d’assurer un effet d’entrainement  



Positionnement Programmation Sécurisation Opération

Etat des lieux  
Benchmark

Ambition définie

Cristallisation 
Appropriation

1
Feuille de route 
Objectifs

Gouvernance

2
Modèle éco.

Ing. financière

Lobby

3
Observation 
Monitoring

Compétences

International

Marketing  
Communication

4

 Soutenir l’émergence de nouveaux projets de qualité
 Maximaliser l’impact des projets identifiés Positionnement - Effet d’entrainement 

 Sécuriser leur développement                   Prog/projet  - Mutualisation - Capitalisation 

Enjeux et processus de développement des projets structurants 
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Accélérateurs
Plateformes

Accès 

Recherche

Plateforme de 

Conception

Plat d’indus Moyens de 
production

Accès 

marché domestique et 
international

Offre territoriale
Comité territorial

Offre foncière 
infrastructure

Accès compétences 
Formation

Accueil entreprises

Promotion 
Rayonnement

Offre de service d’un projet structurant constituée de briques

Accompagnement 
entreprises

Mobilisation des 
accélérateurs

Mobilisation des 
acteurs de 

l’écosystème

Implication dans 
les PAM

Soutien 
entrepreneurial
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Vers une nouvelle organisation opérationnelle collaborative des 
acteurs du développement économique régional

Etat et collectivités territoriales

Agences de développement 
économique

PRIDES/Pôles de compétitivité

Structures de l’accompagnement 
à l’innovation

Structures de l’accompagnement 
à la création et à la reprise

Structures de l’accompagnement 
à l’export

ARII

ARII

Agence régionale intégratrice des 
métiers de l’innovation, du 
développement économique, de 
l’international et de l’export

Option

ARII

2015

Agence régionale fédératrice autour 
des GPS, de la croissance des PME 
et de l’international et de l’export. 
Certains projets ont désormais leur 
propre gouvernance.
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Transition
énergétique Cité de 

l’énergie

Ecosystèmes industriels
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Numérique dont  TC  

électronique  +  photonique 

Mobilité
durable

Risques 
Sécurité 
Sureté

Santé 
Alimentation 

ICTN

Territoires intelligents 
durables

dont TC BioTech

H Fabre

T Mer

PIICTO

EOF

Dirigeable
Val de 

durance

Risques 
indus

Intelligence

Alim
Système 
memb

Power to 
Gaz

BioRafMed

Micro 
Rousset

Objets 
connectés

Smart 
Grid

Bat 
durable

Bien vivre

Silver
economie

Alim 
Mediter.

Immuno
pole

Eco 
extraction

@
Tourisme

The Camp
FT Ruche 

numérique

@ 
transport

FTAM @ 
commerce

Optopolis

CIPEN

FT 
culture

Hopital
Du futur

Accélérateur Projet

Déconstruc
navale
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Surveillance 
maritime

Sécurité 
civile

Smart 
Airport

TECHNO CLE

DAS

GPS 

FT 06

IMREDD

Gestion 
risques

1
2

21

4

55

6

7

2

8

1

3

3

9

10

Cité 
de l’Air 

+ foncé   =>
+ prioritaire

2 juillet 2015



Le GPS « Territoires intelligents et durables »

3 objectifs 
prioritaires

Massifier la rénovation 
énergétique des 

bâtiments méditerranéen

Med Green 
B.

Promouvoir la gestion et 
la sécurisation des 

Réseaux Electriques 
Intelligents

FLEXGRID

Promouvoir des solutions 
globales de surveillance 

environnementales 
(terre, air, mer, eau) et de 

gestion de crise

TIGRE

DAS/S3

TID

 Trois projets prioritaires

 Répond aux enjeux et aux objectifs spécifiques de la SRI sur deux des cinq DAS

 S’adresse fortement à des besoins des « territoires »

 Intègre une forte composante liée à la transition écologique et énergétique

Choix des 
industriels

•Gouvernance 
ARII (GES, CSAE)

•Grille d’analyse 
des potentiels
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RISQUES

Conseil / ingénierie

Artélia, Antéa, Ginger,

Egis, BRL, G2C…

Equipements

Tenevia, Géolithe, GTS, 

DSA, Novimet, Selerys, 

Paratronic….

Services

Red Bird (drone), Predict

services, Paratronic….

GPS TID – chaine de valeur

Intégrateur de l’offre

globale*

Demande Domestique et internationale

EiffageEDF IBM Orange ThalesCofely Ineo Météo France Inter.

MED GREEN B.

Enveloppe, production EnR, consommation

Conseil / ingénierie / contrôle

Polymage, OSMOSE, Solari et associé, Next

environnement, Veritas, Spie, Qualibat, 

Socotec, CSTB...

Diagnostic

Adret, Cedre, Celcius, Domene, PLB énergie 

conseil, SLK énergie, Rener….

Entreprises de travaux (chantiers)

Eiffage, Bouygues, Constructa,

Nexity, Cofely, Dalkia, Vinci….

Matériaux (produits)

Isover, Valtech, Saint Gobain, Mariton, Wit, 

Qualistéo, GridPocket, Greenpriz, Ragni, 

Peintures Blanc, Fenêtre Provence…

Banques / assurance

Distributeur

Point P, Chausson, Plateforme du bâtiment, 

Leroy Merlin….

FLEXGRID

Production

EDF, Dualsun,Hélioclim

Tournaire, Nexcis, 

Crosslux…

Transport distribution

RTE, ENGIE, EverGrid,

Enercoop…

Service énergie

Dalkia, Vinci, Bouygues

Greenpriz, ASP serveur

IBM, Schneider Electric….

Consommation

Gridpocket, WIT,Mios

M2M, Qualistéo

Atoll Energy, Orange, 

Gémalto, Inside Secure, ST 

Microellectronics…

Production et service énergie

Maitrise de la demande

Consommation

transversalité

Vivier d’entreprises endogènes et exogènes
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• Identifie et pilote les objectifs généraux du GPS

• Pilote l’émergence de nouveaux projets structurant pour garantir les objectifs généraux du GPS
Ingénierie ARII

…
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GPS TID – plateforme marché

1414GOUVERNANCE PROGRAMME

Ingénierie 
financière

Modèles 
économiques

Lobbying 
Influence

Observatoire
Veille

International  
Attractivité

Feuilles de 
routes

Marketing 
Communication

• Renforcer les capacités des projets structurant à atteindre le marché

• Piloter les projets structurant avec son équipe et les acteurs externes

• Opérer une ou plusieurs fonctions programmes transverses et la mutualisation des briques inter PS et inter GPS

• Monitorer la création de valeur

• Organiser les gouvernances du GPS dans ses différentes composantes (PS, chantiers, briques transversales)

Briques
spécifiques
au PS

Accès marché : copro et tertiaire

Promotion / rayonnement : offre globale packagée

Mobilisation acteurs 

Task force 3 pôles

Projet Structurant
Propose une 
offre de service de
briques 

FLEXGRID Med Green B. Risques naturels

Briques
mutualisées
aux PS

Cité des énergies

Smart City Innovation Center (IMREDD)

The Camp

Collectivités territoriales

Tigre

Marchés

Offres

Ingénierie ARII

S’appuie sur des fonctions 

programmes transverses pour 

opérer le GPS

Les Orres
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• TIGRE• IMREDD

• Cité des 
énergies

• The Camp

• Les Orres

• Smart Park

• Copropriétés 
pilotes (MGB)

Projets 
thématiques

Projets 
territoriaux 

globaux

Plateformes
thématique

Plateformes 
marché, 

recherche…

GPS TID – Les chantiers pilotes
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Plateformes 

de données 

IMREDD

REI

Open  PacaSource : La stratégie Smartcity.brussels, Livre blanc du CIRB

GPS TID – Une extension régionale de la smart city ?
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Marketing 
territorial

Faire de PACA la 
région française TID 

(sillage de Nice Smart 
City)

Valoriser les projets 
emblématiques, 

multiplier les 
démonstrateurs

Organiser et valoriser 
des évènements, 

communiquer

…/…

Aménagement 
du territoire

Faire de PACA la 
région française la 
mieux maillée en 

projets TID

Privilégier le soutien 
aux infrastructures 

notamment 
numériques

Mutualiser la 
commande publique 

(innovante 
notamment) pour 
optimiser les tarifs

…/…

Offre 
technologique

Développer une offre 
régionale de produits 

et de services de 
premier plan à 

l’échelle mondiale

Développer des 
plateformes 

mutualisées pour 
enrichir l’offre 

régionale

Intensifier les 
partenariats 

recherche-entreprises

…/…

Innovation 
collaborative

Organiser l’innovation 
continue des filières 

régionales en lien avec 
les territoires

Développer les lieux 
de co-working

interentreprises, 
interfilières

Stimuler les réflexions 
citoyennes sur les 
nouveaux usages

…/…

Accélération à 
l’export

Soutenir les 
entreprises locales 

dans leurs premières 
références régionales

Valoriser à l’export 
des offres globales

Accélérer à 
l’international via des 
missions mutualisées

…/…

GPS TID – Quelles ambitions prioritaires ?
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GPS TID : Ce qu’il reste à construire…
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• Une offre de service de l’ARII et de ses 
partenaires sur l’ensemble de la chaîne de 
valeur du GPS

• Faire émerger de nouveaux projets 
structurants issus de la S3 (e-santé, mobilité 
durable, infrastructures portuaires et 
aéroportuaires, transmédia…)

• La place du numérique ?

• Structurer progressivement la gouvernance 
du GPS



Croissance 
PME

à potentiel 

Création d’emplois
un impact significatif sur le taux d’emploi régional

SRI PRIEE

GPS

Innovation     +     International 

ARII
AGENCE REGIONALE POUR L’INNOVATION ET L’INTERNATIONALISATION DES ENTREPRISES
PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR

19

l’ARII



Accompagner la croissance des entreprises à potentiel

Approche

 Préciser le besoin et qualifier l’existant 
• Analyser l’enjeu des entreprises à potentiel  Nombre, enjeu, réponse actuelle, potentiel croissance

• Challenger la réponse actuelle du réseau                AMI au réseau + atelier Pôles/PRIDES + retour entreprises 

 Enrichir en œuvrant sur les fort potentiels 
• Renforcer les ‘solutions AMI’
• Organiser un booster pour accélérer 10/20 PME en super croissance (PACA Accelerator)  
• Monter en gamme une trentaine de PME/ETI industrielles  dans la dynamique du GPS industriel 

=>  Construire/mobiliser des services et parcours premium  Pass FT, dispositif BPI, international, instrument PME… 

 Favoriser le déploiement du plus efficace
• Inciter le réseau à adopter les parcours les plus efficaces  
• Aiguiller les entreprises à potentiel vers ces parcours     Veille/ qualif d’entreprises à potentiel 

• Coacher le réseau         formation, MOOC, soutien, modèles économiques

• Traiter les PME à potentiel isolées par les CCI
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EntreprenariatFilières
Développement

Hyper Croissance

Accompagnement 
Pole/PRIDES
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Le paysage de l’accompagnement à la Croissance

ARII
+ partenaires

AMI Région

Gofor
BioBusiness

AMI Région

PACA Croissance

Accelerateur ARII
PASS French Tech, instrument PME, accélérateur BPI, 

Internationalsation

Réseau PACA Innovation / CCI

AMI Région 

Perform PACA 
Futurs champions

3

2

1

H
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Accompagner la croissance des entreprises à potentiel

 PACA Accelerator 
Soutien direct d’une dizaine d’entreprises à fort potentiel en suivi direct
Pass French Tech, Accélérateurs BPI, International, autres services et parcours premium…

=> soutien direct + création de services premium pour injection dans les parcours de croissance.

+ 10 /20 PME par an

 Développement des parcours de croissance régionaux pour entreprises à potentiel 
Suivi, enrichissement et extension des parcours de croissance AMI +  émergence de nouveaux parcours 

+ 10 structures d’accompagnement associées par an 
+ 100 entreprises à potentiel bénéficiaires dans les parcours « agréés »
+ Généralisation / déploiement sur autres entreprises : 1000 entreprises fin 2018

 Accélération des PME/ETI industrielles (usine du futur)
Consolidation de 30 entreprises  jugées comme critiques pour leur importance intrinsèque et leur effet 
d’entrainement   :   sous-traitant de rang 1 ou PME de spécialité
Appui du GPS industriel  

30 entreprises en 2016 + 10 /an ensuite
Impact via structures associées sur 500 entreprises à 2017 et 1000 en 2018

350 k€ + 200 Eq. k€ en nature  

700 k€ + 200 Eq. k€ en nature  

500 k€ + 200  Eq. k€ en nature  
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Merci de votre attention !

Joachim QUEYRAS, jqueyras@arii-paca.fr
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